Het behoud van industrieel erfgoed
heeft niets te maken met nostalgisch

geneuzel, aldus hoogleraar

bouweconomie Frits Seijffert.
Hergebruik is vanuit economisch
vogpunt een realistisch ideaal.

Marketing van monumenten

Bow.-ndien is het geven van een andere

1g aan een oud g

veel

minder milieubelastend dan nieuwbouw.

Als u denkt dat ecn idealist cen

$eeld heeft gevormd over de toe-
Komst, hoe die eruit zou moeten
Zien om voor ons allen een groter
jn te brengen.
tockomst is alleen realiscer-
baar als de weg, die naar die toe-
komst moet leiden,

steeds gehoord wordt. Dat is, wat
men wel cens noemt 'goedgeld
naar kwaadgeld dragen’. Het ver-
leden is wel belangrijk als basis
mor mdmvoonp:h van de toe-
mst, om epvnlgen in te
schatten van de wijzigingen die
we in de beiemgm lmbrerr
gen.

Boekwaarde

Het is bijna vermakelijk om te zien
hoe deze absolute logica door bui-
tenstaanders en stndenlen direct

wordt b

35, Op die weg mogen wel obsta-
:e: voorkomen, ymnuar er moet
zijn om die

ébslakds te slechten of te omzei-
. Zonder geweld, maar met
overtuigingskracht, met
werken en met veel doorzet-
tingsvermogen zal de idealist, zo-
als ik die zie, met rationele argu-

'ul

maar dat unmercnd goed- beheer-
ders er veel moeite mee hebben.
In die wordt nog altijd
v:tl de gehecht aan de boek-

waarde, die vaak tot stand is geko-
men op basis van lrbluﬂre af-

menten als gereedschap zijn doel  boekt. De boekwaarde is een on-
Bereiken. derdeel van het verleden en die
o0 kan geen inviced hebben op een

- itatie rationele beslissing.
n de onroerend goed-branche zie  Zoals reeds gezegd, het verleden
ik vaak dat het verleden op een  heeft op een geheel andere manier
z:'rkeerde wijze wordt betrokken waarde. Van het verleden kunnen
bij  beslissin- we veel leren.
n die bepa- Het prognosti-
nd zijn voor ¢ . ceren van de
de tockomst. VAN NIEUW ZEDOUW  toekomst is al-
Een voorbeeld leen mogelijk
ter verduidelij- moet de waarde door voort te
king: H i) bouwen op de
Als een beleg- nog maar bhu]ken ervaringen uit
ger onroerend het verleden en
goed in exploi- door het analy-

tatie heeft dat volgens zijn finan-
ciéle verslaggeving cen slecht
rendement heeft, dan zal hij
overwegen het object te verko-
pen, of de bestemming te wijzi-
gen, of een upgrading van het
Aebouw te laten uitvoeren. Geeft
de financiéle verslaggeving ech-
ter een goed rendement, dan zal
hij in het algemeen geen actie
ondernemen. Deze wijze van re-
ageren lijkt op het eerste gezicht
logisch, maar is het helemaal
niet.

Als we de zaak objectief bekijken
komen we tot een geheel andere
Jogica. Als we iets doen, dan die-
nen we altijd het verschil te over-
wegen tussen ‘het wel doen’, of
“het niet doen’. Of we moeten kie-
zen tussen ‘het één doen’ of “het
ander doen’. Uiteindelijk zullen
alleen de verschillen tussen die
mogelijkheden onze keuze bepa-
len en zeker nooit de overeen-
komsten. Welnu, het is evident
dat als we moeten beslissen over
wat we met een onroerend goed
belegging gaan doen, het verle-
den voor alle keuzemogelijkhe-
den hetzelfde is. Dat verleden kan
dus geen enkele invioed hebben
op de keuze.

Ook al s in een gebouw juist een
groot bedrag geinvesteerd, dan
nog is dat geen reden om voort te
gaan op de ingeslagen weg als dat
verkeerde blijkt te zijn, Het zo-

men is een drogreden die nog

seren van zaken die in het verle-
den ziin gebeurd. Wij hebben
daarom de plicht tegenover jonge-
re generaties zaken uit het verle-
den te bewaren, zodat ook zij een
fundament hebben voor hun ge-
dachtenvorming  over de toe-
komst.

Geneuzel

Deze denkwijze is rationeel en
kan niet worden afgedaan als
nostalgisch of idealistisch ge-
neuzel. Daarnaast hebben be-
paalde zaken uit het verleden
nog een andere belangrijke in-
vloed op ons toekomstig welzijn
en welbevinden. Vele mensen
kunnen genieten van de muziek
van Bach en andere componisten
die reeds lang geleden het tijde-
lijke met het eeuwige hebben
verwisseld. De mogelijkheid om
zaken uit het verleden te kunnen
zien, horen en beleven is een be-
langrijk deel van ons welzijn,
Qok ons industrieel erfgoed is
om deze redenen van belang
voor ons toekomstig welzijn, en
wel in dezelfde mate als de schil-
derijen in het Rijksmuseum, de
hunebedden in  Drenthe, het
VOC-schip in Lelystad, de kunst-
schatten in Florence, de archi-
tectuur van Gent en Brugge en
de piramides in Egypte.

De beste manier om Industricel
erfgoed te behouden is er een be-
stemming aan te geven die zorgt
dat dit erfgoed weer een schakel
vormt in ons economisch bestel.

Als we een oud gebouw slopen,
zullen we ons de dubbele milieu-
consequenties moeten realiseren.
Ten eerste zal het sloopafval er-
gens moeten worden gedumpl.
Ten tweede zal vervangende
nieuwbouw veel ‘eindige’ energie
en grondstoffen kosten. Het ge-
ven van een andere bestemming
aan een oud gebouw zal veel min-
der milieubelastend zijn.

Rendement

Een oud gebouw veroudert relatief
veel minder snel dan een nieuw ge-
bouw. Van een nieuw gebouw
moet nog blijken of het toekomsti-
#e waarde heeft, Van een gebouw
dat nu reeds wordt beschouwd als

Kkan de hist

een

kan de ambi

waarde alleen nog maar loem
men. Een belegger met lange ter.
mijn-visie zal dit kunnen beschoy,.
wen als compensatie voor een mijs.
schien in eerste instantie tegenvy).
lend aanvangsrendement.

Er zijn bedrijven en instellinge,
die zich graag vestigen in een 5,
bouw dat afwijkt van de hedep.
daagse standaards, alleen al op,
cen eigen herkenbaar ‘gezicht' o
hebben. Dat is geen idealisme,
maar weloverwogen marketi
De ontwikkelaar Westermedjer j,
Rotterdam zit echt niet

in het monmm ﬁl“nmm
Naast het terlik vay,
een oud gebouw of industriee

van
het interieur van invioed zijn, Uit
oogpunt van publi¢ relations,
maar ook omdat management en
personeel door een gevoel van
welzijn in de rustige vaak wat gro-
tere ruimtes komt tot betere pres-
taties.

Het zal niet altijd meevallen dic be-
drijven en instellingen te vinden
die het voordeel inzien van huis-
vesting in een monument, maar ze
zijn er wel. Wie zou er vroeger in
een pakhuis hebben willen wonen
of in een kazerne? Nu zijn dat
woongelegenheden waar menig-
een jaloers op is. Daardoor zullen
deze gebouwen voor de toekomst
behouden blijven.

geen kwestie van idealisme

Soms, als geen herbestemn
mogelijk is, zullen we gezame!
het idealisme moeten kunnen
brengen om aan behoud bij te
gen in de vorm van subsidie
beste methode echter om ons
dustrieel erfgoed in stand te |
den s het te laten gebruiken ¢
praktische idealisten die ery
zorgen dat het een vanzelfs)
kende plaats inneemt in onze
nomie en daarmee in ons dagel
leven,
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